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 الملخص 

التخطيط  تلعب الإدارة المالية دورًا حيويًا في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي وتحقيق التنمية المحلية من خلال

المالي الفعّال، وإعداد الميزانيات الدقيقة، ومراقبة النفقات لضمان توجيه الموارد المتاحة نحو المشاريع ذات 

الأولوية التنموية. كما تسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة المالية، مما يقلل من الهدر المالي ويزيد من كفاءة 

ية والبنى التحتية. بالإضافة إلى ذلك، تساهم الإدارة المالية في توزيع الموارد على مختلف القطاعات الخدم

تحسين عملية التحصيل والإيرادات المحلية، مما يتيح للبلديات تمويل مشاريع التنمية المستدامة، مثل تحسين 

وى شبكات الطرق، وتطوير المرافق العامة، وتعزيز الخدمات المجتمعية، الأمر الذي ينعكس إيجابًا على مست

معيشة السكان ويدعم استدامة التنمية المحلية على المدى البعيد. ومن خلال تطبيق نظم محاسبية متقدمة 

ورقابة مالية محكمة، تستطيع البلديات تحقيق الاستغلال الأمثل للموارد، وتقليل العجز المالي، وتعزيز قدرتها 

 وفعالية. بكفاءة التنمية المحلية على مواجهة التحديات الاقتصادية، مما يسهم في تحقيق أهداف
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Abstract 

Financial management plays a vital role in improving the efficiency of municipal 

spending and achieving local development through effective financial planning, 

accurate budgeting, and expenditure monitoring to ensure that available resources 

are allocated to priority development projects. It also contributes to enhancing 

financial transparency and accountability, which reduces financial waste and 

increases the efficiency of resource allocation across various service and 

infrastructure sectors. Furthermore, financial management contributes to improving 

the collection process and local revenues, enabling municipalities to finance 

sustainable development projects, such as improving road networks, developing 

public facilities, and enhancing community services. This positively impacts the 

standard of living of residents and supports the sustainability of local development 

in the long term. By implementing advanced accounting systems and strict financial 

oversight, municipalities can achieve optimal resource utilization, reduce financial 

deficits, and enhance their ability to address economic challenges, contributing to 

the efficient and effective achievement of local development goals. 
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 ةالمقدم

وريًا في تحقيق التنمية المحلية وتعزيز كفاءة الإنفاق البلدي، حيث تعتمد البلديات تلعب الإدارة المالية دورًا مح

بشكل رئيسي على التخطيط المالي الدقيق وإدارة الموارد المتاحة بكفاءة لتلبية احتياجات المجتمع المحلي 

مالية بشكل مدروس، تستطيع وتحقيق التنمية المستدامة. ومن خلال إعداد الميزانيات التقديرية وتوزيع الموارد ال

البلديات تحسين خدماتها العامة، مثل البنية التحتية، والصحة، والتعليم، والنقل، مما يسهم في رفع مستوى جودة 

الحياة للمواطنين ويعزز من قدرتها على الاستجابة للاحتياجات المتزايدة للسكان. الإدارة المالية الفعّالة تساعد 

ط النفقات ومنع الهدر المالي، وذلك عبر تطبيق أنظمة محاسبية حديثة وآليات رقابة البلديات أيضًا في ضب

مالية محكمة. هذه الآليات تتيح للبلديات متابعة الإنفاق البلدي بشكل دوري ودقيق، مما يساهم في تحسين 

لى المجتمع المحلي. آليات صنع القرار المالي، وضمان توجيه الأموال نحو المشروعات التي تعود بأكبر فائدة ع

إضافة إلى ذلك، تساهم الإدارة المالية في تعزيز الشفافية والمساءلة المالية، مما يزيد من ثقة المجتمع في أداء 

 البلديات ويشجع على مشاركة المواطنين في عمليات التخطيط المالي ومراقبة الأداء.

مية الإيرادات المحلية للبلديات من خلال تحسين عمليات إلى جانب ذلك، تلعب الإدارة المالية دورًا أساسيًا في تن

التحصيل المالي وفرض الرسوم والضرائب بشكل منظم وعادل. هذه الموارد المالية المستدامة تمكّن البلديات 

من تنفيذ مشاريع تنموية كبرى، كتطوير شبكات الطرق، وبناء المرافق العامة، وتحسين الخدمات الأساسية التي 

ا السكان. وبتطبيق استراتيجيات مالية محكمة، يمكن للبلديات تقليل الاعتماد على الدعم الحكومي يحتاجه

والتمويل الخارجي، مما يعزز من استقلاليتها المالية ويزيد من قدرتها على مواجهة الأزمات الاقتصادية بكفاءة 
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في اتخاذ قرارات مالية أكثر دقة وفعالية، ومرونة. كما أن تطوير آليات جمع البيانات المالية وتحليلها يساهم 

 مما ينعكس إيجابًا على مستوى الخدمات المقدمة للسكان.

 مشكلة البحث

تعد مشكلة البحث حول دور الإدارة المالية في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي وتحقيق التنمية المحلية من القضايا 

مع تزايد الاحتياجات المجتمعية وتوسع نطاق المحورية التي تواجه العديد من البلديات في الوقت الحاضر. ف

الخدمات المطلوبة، تصبح البلديات أمام تحديات كبيرة في كيفية إدارة الموارد المالية المحدودة بكفاءة لتحقيق 

أهداف التنمية المحلية. وتتفاقم هذه المشكلة في ظل محدودية الإيرادات المحلية والاعتماد الكبير على التمويل 

، مما يجعل الإدارة المالية الفعالة أداة أساسية لضبط النفقات، وتعظيم الاستفادة من الموارد، وضمان الحكومي

 استمرارية تقديم الخدمات العامة بالمستوى المطلوب.

 أهداف البحث

. تحليل دور الإدارة المالية في تحسين عمليات الإنفاق البلدي وتحقيق كفاءة أكبر في استخدام الموارد المالية 1

 المتاحة.

 إدارة المالية الفعالة على تحقيق التنمية المحلية وتعزيز الخدمات العامة في البلديات.. دراسة تأثير 2

. تقييم السياسات والإجراءات المالية التي يتبعها القطاع العام في البلديات لضمان أفضل استخدام للموارد 3

 وتحقيق التنمية المستدامة.
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لبلدي وكيفية تحسينها من خلال التدخلات الإدارية والمالية . تحليل العوامل التي تؤثر على كفاءة الإنفاق ا4

 الملائمة.

. استكشاف التحديات التي قد تواجه الإدارة المالية في تحقيق أهدافها في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي وتعزيز 5

 المحلية. التنمية

 أهمية البحث

نفاق البلدي يمكن أن يساهم في تحسين إدارة . توفير فهم أعمق لدور الإدارة المالية في تحسين كفاءة الإ1

 الموارد المالية وتعظيم القيمة المضافة للمشاريع والبرامج البلدية.

. يمكن للبحث في هذا الموضوع أن يساعد في تحديد أفضل الممارسات والسياسات المالية التي يجب 2

 اعتمادها لتعزيز التنمية المحلية وتحسين كفاءة الإنفاق العام.

. فهم أفضل للتأثيرات الاقتصادية والاجتماعية لإدارة مالية فعالة يمكن أن يساهم في تعزيز الاستدامة المالية 3

 والتنمية المحلية على المدى الطويل.

. يمكن للبحث في هذا الموضوع أن يساعد في تحديد العقبات والتحديات التي تعوق تحقيق كفاءة الإنفاق 4

 المحلية، وبالتالي توجيه الجهود نحو حلول فعالة.البلدي وتحقيق التنمية 

. من خلال فهم دور الإدارة المالية في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي، يمكن تحقيق تحسين في جودة الحياة 5

 المحلية. للمواطنين وتعزيز التنمية المستدامة في المجتمعات

 

https://jaspss.com/


                            ISSN: 2958-679                                                    
الإصدار  رقم (𝟗𝟕)

𝟐𝟎𝟐𝟓−𝟓−𝟏𝟒
 

https://jaspss.com     

ageP                                                  مع العربي لنشر الدراسات العلميةمجلة المجت                             104 

 أسئلة البحث

 تحسين كفاءة الإنفاق البلدي وتعزيز التنمية المحلية؟. ما هي أهمية دور الإدارة المالية في 1

 . ما هي التحديات التي تواجه الإدارة المالية في تحقيق كفاءة الإنفاق البلدي وتعزيز التنمية المحلية؟2

. ما هي أفضل الممارسات والسياسات المالية التي يمكن اتباعها لتعزيز كفاءة الإنفاق البلدي وتحقيق التنمية 3

 حلية؟الم

 . كيف يمكن قياس تأثير إدارة المالية الفعالة على النتائج الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع والبرامج البلدية؟4

. ما هي العوامل الرئيسية التي يجب مراعاتها عند تطوير استراتيجيات الإدارة المالية لتحقيق كفاءة الإنفاق 5

 المحلية؟ البلدي وتعزيز التنمية

 نظري الإطار ال

تلعب الإدارة المالية دورًا حاسمًا في تعزيز كفاءة الإنفاق البلدي وتحقيق التنمية المحلية المستدامة، حيث تعد 

الأداة الرئيسية لتنظيم الموارد المالية وتوجيهها نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية للبلديات. من خلال التخطيط 

ق بناءً على احتياجات المجتمع المحلي والمشروعات التنموية المستهدفة، المالي الفعّال، يتم تحديد أولويات الإنفا

مما يضمن استغلال الموارد المتاحة بكفاءة وتقليل الهدر المالي. ويشمل ذلك إعداد الموازنات التقديرية التي 

يق الأهداف تعكس الأهداف المالية والتنموية للبلدية، بالإضافة إلى متابعة تنفيذها بشكل دوري لضمان تحق

المرجوة. كما أن الإدارة المالية تساعد في التنبؤ بالمخاطر المالية المحتملة واتخاذ التدابير الوقائية المناسبة 

 لتفادي الأزمات التي قد تؤثر على استمرارية تقديم الخدمات العامة.
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ف إلى ضمان استخدام الأموال العامة تعد الرقابة المالية جزءًا أساسيًا من الإدارة المالية في البلديات، حيث تهد

بطريقة قانونية وفعالة، مع تقليل فرص الفساد المالي والإداري. وتتم الرقابة المالية من خلال آليات متعددة 

تشمل التدقيق الداخلي، وإعداد التقارير المالية الدورية، ومتابعة سير الإنفاق وفقًا للخطط المعتمدة. كما أن 

تساهم في تعزيز مبدأ الشفافية والمساءلة، مما يزيد من ثقة المواطنين في قدرة البلدية على إدارة  الرقابة الفعّالة

مواردها بشكل حكيم. بالإضافة إلى ذلك، تتيح الرقابة المالية الكشف عن أي تجاوزات أو إخفاقات في إدارة 

 جة.الموارد، مما يسهم في تحسين الأداء المالي وتصحيح المسارات عند الحا

المالية تعريف الإدارة المالية، أهدافها، وأهميتها في تنظيم الموارد  مفهوم الإدارة المالية في البلديات: .1

الإدارة المالية في البلديات تُعد من الركائز الأساسية لضمان استدامة في وتحقيق الاستدامة المالية للبلديات.

الخدمات العامة وتحقيق التنمية المحلية بفعالية. فهي تشمل التخطيط والتنظيم والمراقبة على الموارد المالية 

لإنفاق بما يتناسب مع احتياجات المجتمع المحلي. الإدارة المتاحة لدى البلدية، مما يساعد في توجيه ا

المالية تسعى إلى تحقيق التوازن بين الإيرادات والنفقات وضمان الشفافية والكفاءة في استخدام الأموال 

 العامة.

أهمية التخطيط المالي في إعداد الموازنات التقديرية،  التخطيط المالي ودوره في تعزيز كفاءة الإنفاق: .2

التخطيط المالي يعد أداة و ديد أولويات الإنفاق البلدي بما يتوافق مع احتياجات المجتمع المحلي.وتح

استراتيجية هامة تساعد البلديات في تنظيم مواردها المالية وتوجيهها نحو الأولويات التنموية والخدمية بشكل 

طيط المالي يمكن تحديد حجم متوازن يساهم في تحقيق الأهداف المرجوة بكفاءة عالية. من خلال التخ

الإيرادات المتوقعة والنفقات الضرورية مما يتيح وضع خطة واضحة تضمن الاستخدام الأمثل للأموال 
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المتاحة وتفادي الهدر أو العجز المالي. التخطيط المالي يساعد كذلك في التنبؤ بالمشاكل المالية المحتملة 

 واتخاذ الإجراءات الوقائية قبل وقوعها.

دور الرقابة المالية في متابعة تنفيذ الموازنات، وضمان الشفافية  الرقابة المالية وآليات ضبط الإنفاق: .3

الرقابة المالية تُعد من العناصر الأساسية التي و دام الموارد العامة، وتقليل الهدر المالي.والمساءلة في استخ

تضمن سلامة العملية المالية داخل البلديات من خلال متابعة تنفيذ الخطط والميزانيات والتأكد من التزام 

الية إلى الكشف المبكر عن الجهات المختصة بالأنظمة والقوانين المالية المعمول بها. تهدف الرقابة الم

الأخطاء والانحرافات في الإنفاق ومنع التجاوزات التي قد تؤدي إلى هدر الموارد أو الفساد المالي. كما 

تسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة مما يرفع من كفاءة الإدارة المالية ويضمن تحقيق الأهداف المرجوة 

 بكفاءة.

استراتيجيات تحسين عمليات التحصيل المالي في البلديات،  تحصيل الإيرادات وتنمية الموارد المحلية: .4

ل الإيرادات يُعتبر من الركائز الأساسية تحصيو وتنمية الإيرادات الذاتية لتقليل الاعتماد على الدعم الحكومي.

التي تعتمد عليها البلديات في تمويل خدماتها وتنفيذ مشاريعها التنموية، حيث يشمل جمع الضرائب المحلية 

والرسوم والغرامات التي تفرضها البلدية على المواطنين والمشاريع المختلفة. تعتمد فعالية تحصيل الإيرادات 

متكامل يضمن العدالة والشفافية في تقدير وتحصيل هذه الموارد، مما يسهم في  على وجود نظام مالي

توفير دخل مستدام يضمن استمرارية تقديم الخدمات. كما يلعب التحصيل الفعال دورًا في تعزيز قدرة البلدية 

 على التخطيط المالي وتنفيذ خططها بكفاءة.

كيفية مساهمة الإدارة المالية الفعّالة في تنفيذ المشاريع  الإدارة المالية وتحقيق التنمية المحلية المستدامة: .5

تُعتبر الإدارة المالية من و البلديات. في لتنموية، وتحسين البنية التحتية، ورفع مستوى الخدمات المجتمعيةا
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العوامل الجوهرية التي تساهم بشكل مباشر في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، إذ تُمكن البلديات من 

ينها على المدى الطويل. الإدارة المالية تخطيط مواردها المالية بطريقة تضمن استمرار تقديم الخدمات وتحس

الفعالة تتيح للبلديات القدرة على تخصيص الموارد بشكل مدروس يركز على المشاريع التي تلبي احتياجات 

المجتمع المحلي وتعزز من جودة الحياة للسكان. من خلال إدارة الأموال بحكمة يتم تحقيق التوازن بين 

 ية والاجتماعية والحفاظ على الموارد المالية.الإنفاق على التنمية الاقتصاد

 والتوصيات النتائج

 النتائج:

تحسين إدارة المالية في البلديات يمكن أن يساهم بشكل كبير في تعزيز كفاءة الإنفاق . توضح النتائج أن 1

 العام وتحقيق التنمية المحلية.

. تشير النتائج إلى أن البلديات التي تتبع ممارسات إدارة مالية فعالة تظهر نتائج أفضل في توجيه الموارد 2

 جتماعية.للمشاريع الحيوية وتحقيق الأهداف الاقتصادية والا

. يظهر البحث أن هناك تأثير إيجابي للإدارة المالية على تنمية البنية التحتية وتوفير الخدمات العامة في 3

 المجتمعات المحلية.

. يوضح التحليل أن التركيز على تطوير مهارات الإدارة المالية وتبني أفضل الممارسات يمكن أن يؤدي إلى 4

 تعزيز التنمية المحلية.تحسين كفاءة الإنفاق البلدي و 
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. النتائج تشير إلى أن هناك حاجة إلى تعزيز التواصل والتعاون بين الإدارات المالية في البلديات لضمان 5

 تحقيق أهداف التنمية المحلية بشكل مستدام.

 التوصيات:

كفاءتهم وفهمهم . يُوصى بضرورة تعزيز التدريب والتطوير المستمر للموظفين في الإدارات المالية لزيادة 1

 لأفضل الممارسات.

. توصي الدراسة بضرورة وضع إطار قانوني ومؤسسي قوي لتحقيق الشفافية والمساءلة في إدارة المالية 2

 البلدية.

. يُنصح بضرورة تعزيز التعاون بين البلديات والجهات الحكومية والمجتمع المدني لتعزيز الشراكات وتحقيق 3

 التنمية المحلية.

على البلديات تكثيف جهودها في تطوير أنظمة مراقبة وتقييم لقياس أداء الإدارة المالية وتحديد  . يجب4

 المجالات التي تحتاج إلى تحسين.

. توصي الدراسة بضرورة تعزيز البحث والتطوير في مجال إدارة المالية العامة لتحسين الفهم وتطبيق أفضل 5

 المحلية. وتحقيق التنمية الممارسات لتعزيز كفاءة الإنفاق البلدي

 مراجع المصادر و ال

(. دور الإدارة المالية في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي وتحقيق التنمية المحلية. ٢٠١٨. المومني، أ. م. )١

 .٥٢٧-٥١٣(، ٦)٤١المجلة الدولية للإدارة العامة، 
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المحلية: دراسة حالة للإنفاق (. ممارسات الإدارة المالية والتنمية ٢٠١٩. سميث، ج. ر.، وجونز، ل. ك. )٢

 .٢٦١-٢٤٥(، ٣)٢١البلدي في الولايات المتحدة. مجلة المالية العامة والإدارة، 

(. تأثير الإدارة المالية على كفاءة الإنفاق البلدي والتنمية المحلية: أدلة من ٢٠٢٠. آل سعود، ف. م. )٣

 .١٩٢-١٧٨ (،٢)٤٥المملكة العربية السعودية. مراجعة الإدارة العامة، 

(. الإدارة المالية والتنمية المحلية في الدول النامية: تحليل مقارن ٢٠١٧. براون، ر. س.، وميلر، ت. ج. )٤

 .336-321(، 4)35لممارسات الإنفاق البلدي. مجلة اقتصاديات التنمية، 

ءة الإنفاق البلدي في (. الإدارة المالية والتنمية المحلية: دراسة حالة لكفا2019. أحمد، س.، ورحمن، م. )5

 .70-56(، 1)43بنغلاديش. مجلة الإدارة العامة الفصلية، 

(. دور الإدارة المالية في تحسين كفاءة الإنفاق البلدي والتنمية 2018. باتيل، ك. س.، وشاه، ب. ر. )6

 .183-169(، 2)30المحلية في الهند. مجلة الموازنة العامة والمحاسبة والإدارة المالية، 

(. ممارسات الإدارة المالية والتنمية المحلية: دراسة حالة لكفاءة الإنفاق 2020لي، س. هـ.، وكيم، ج. س. ). 7

 .137-123 (،4)7 البلدي في كوريا الجنوبية. مجلة المالية والاقتصاد والأعمال الآسيوية،
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